
September/October From Kentuckyôs Vacation Crossroads 

We have had a fantastic summer. We have successfully hosted several major tourism events. As summer slides 

into autumn our tourism focus changes from sporting events to the World Chicken Festival and fall cycling. 

September and October are also the time of year when weekend tourists flock to our region to see the beautiful 

fall colors.  If you know of others that would benefit from receiving this newsletter please give us a call at 606-

878-6900 or drop us an email at tourism@lltc.net or better yet, stop in and visit with us. Our office is located 

just off exit 41 of I-75. 

[ƻƴŘƻƴ-[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

нпǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс-нф 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ǎǿŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ уΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ мулΣлллΦ ¢ƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ-[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

/ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ мффл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ǊΦ !ƭƭŜƴ ²ƻǊƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ 

CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴπ

ŎƛƭΩǎ ά¢ƻǇ млέ 9ǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ά¢ƻǇ 

нлέ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ŜƭŦƻǊŘ  aŎYƴƛƎƘǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅΦ 

нΦ ¢ƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΦ 

оΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

 

 aŎYƴƛƎƘǘ ǎŀƛŘ άŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ IŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴŜŘΦ  

 ¢ƘŜ нпǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ƛǘΩǎ 

ǊƻƻǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ мн ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ  ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ aƛŘǿŀȅ ōȅ /ŀǎŜȅΩǎ wƛŘŜǎ LƴŎΦ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ǎƻƭŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘΩǎ [ŀǊƎŜǎǘ 

{ƪƛƭƭŜǘΦ 



²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ нлмо tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ 
CƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜƭŦƻǊŘƳϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ 
άb9²έ ς пǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀƎŜ ǿƛǘƘ 9ƎƎ-ŎŜǇǝƻƴŀƭ [ƻŎŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ 

 ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нсǘƘ ŀǘ рΥлл taΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ōƛƎ ǘŜƴǘ ƻƴ пǘƘ 
ǎǘǊŜŜǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘΦ  !ǘ 
ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǎǇŜƭ ƎǊƻǳǇǎ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ плΩ · мнлΩ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 ά¢Ƙŀƴƪǎέ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ a95[9¸ .h¸{Σ Wŀǎƻƴ aŜŘƭŜȅΣ ŦƻǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
CŜǎǝǾŀƭ пǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ [Ŝǎ {ŎŀƭŦΦ  [Ŝǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜƳŎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ пǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ¢ŀƭŜƴǘΦ 
 [Ŝǎ {ŎŀƭŦ ƛǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǝǎǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ŎƘŀǊƛǎƳŀ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƧƻȅΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  Iƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
ŦǊƻƳ wŜƴŦǊƻ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾŜƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ   IŜ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘπ
ƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǎ 
ƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ   
 hƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ ƴŜǿ пǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 
DƻǎǇŜƭ aǳǎƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜǊŜ-ǘƻ-ŦƻǊ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƴƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ άƎǊŀǾŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘέΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ YƛǇ WŜǊǾƛǎΣ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ aǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 9ǳƎŜƴŜ aŀŘŘŜƴΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƻǇπ
ŜǊŀǘƻǊ ƻŦ aŀŘŘŜƴ aǳǎƛŎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻƴ {ƭŀǘŜ [ƛŎƪ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ Y¸Φ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅ пǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭǎΣ aŀŘŘŜƴ aǳǎƛŎ 
ŀƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜƳƻǎΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎǎΦ  
 ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƛƎ ǘŜƴǘ ƻƴ пǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦǊƻƳ мнΥлл ta ǳƴǝƭ Ŏƭƻǎπ
ƛƴƎΦ  ! ƭƻŎŀƭ ƻƴ ŀƛǊ ǊŀŘƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ .Ǌƛŀƴ {ƛȊŜƳƻǊŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ .ŀƴŘƛǘ 
млмΦф Ca ŀƴŘ aƛȄ фсΦм ƘŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜƳŎŜŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   
.Ǌƛŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴκ[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  
IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ [ŀǳǊŜƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊΦ hƴ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜ .Ǌƛŀƴ ƛǎ ŜǾŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ CǊŜŜŘƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜΣ ȅŜǎ ŦƻƭƪΩǎΣ ŜǾŜƴ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ  IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ  
 ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ōŜƎƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ пǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀƎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ рΥлл ta {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нсǘƘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ƻƴŘƻƴΣ Y¸Φ  ²ŀǘŎƘ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 
ǘŀƭŜƴǘΦ  CƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ нлмо ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǿǿǿΦŎƘƛŎƪŜƴŦŜǎǝǾŀƭΦŎƻƳΦ 
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tb/ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ 

Ƙŀǎ CŀƴǘŀǎǝŎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪ 

 /ƘƛƴŀΣ WŀǇŀƴΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ¢ƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 

/ŀƴŀŘŀ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tb/ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 

[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅΦ hǾŜǊ нлл ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƻƭŦŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 

[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪ 

DƻƭŦ /ƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ DƻƭŦ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǝƻƴ ό!WD!ύ ¢ƻǳǊΦ ¢ƘŜ !WD! ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ƎƻƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ !ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ tD! ŀƴŘ 

[tD! ¢ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !WD! ¢ƻǳǊ ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ нлмо ¦{! wȅŘŜǊ /ǳǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wȅŘŜǊ /ǳǇ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !WD! ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ !WD! ŀƭǳƳƴƛ ƛƴŎƭǳŘŜ .ǊŀƴŘǘ {ƴŜŘŜƪŜǊΣ 

.ǳōōŀ ²ŀǘǎƻƴΣ ²Ŝōō {ƛƳǇǎƻƴΣ IǳƴǘŜǊ aŀƘŀƴΣ tƘƛƭ aƛŎƪŜƭǎƻƴΣ ¢ƛƎŜǊ ²ƻƻŘǎΣ {ǘŀŎȅ [ŜǿƛǎΣ ±ƛŎƪȅ IǳǊǎǘΣ tŀǳƭŀ 

/ǊŜŀƳŜǊΣ /ǊƛǎǝŜ YŜǊǊΣ .Ǌƛǧŀƴȅ [ƛƴŎƛŎƻƳŜ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ tǊŜǎǎŜƭΦ 

 bŀǘƘŀƴ tƛǊǘƭŜ ƻŦ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ LƴŘΦΣ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ м-ƻǾŜǊ-ǇŀǊ нмт ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǎǳŘŘŜƴ

-ŘŜŀǘƘ Ǉƭŀȅƻũ ƻǾŜǊ !ǳǎǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ ¢ŜȄΦ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ !WD! ǾƛŎǘƻǊȅΦ tƛǊǘƭŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ŀǎ 

ŀ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ WƻǎŜ [ǳƛǎ [ƻǇŜȊ .ǳǊǘǊƻƴ ƻŦ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΣ aŜȄƛŎƻΣ ǎƘƻƻǝƴƎ оф ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƴƛƴŜ ŀƴŘΣ ос ōŜŦƻǊŜ 

Ƙƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ǇƭŀȅƻũΦ tƛǊǘƭŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜΦ  ! ǿƛƴ ƛƴ !WD! 

ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƻƻǊǎ ƛƴ Ƴȅ ƎƻƭŬƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ  LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜΦέ 

 Lƴ ǘƘŜ DƛǊƭǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ !WD! !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻǇƘƛŀ {ŎƘǳōŜǊǘ ƻŦ hŀƪ wƛŘƎŜΣ ¢ŜƴƴΦΣ ŬǊŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ-ǊƻǳƴŘ о-ǳƴŘŜǊ 

ǇŀǊ сф ŦƻǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ нмсΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ !WD! ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǘ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΦ {ŎƘǳōŜǊǘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦ ŀǘ !ǳπ

ōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊŜ !ǳōǳǊƴΩǎ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƻƭŦ ŎƻŀŎƘ YƛƳ 9Ǿŀƴǎ 

ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǧƭƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ  ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΣ {ŎƘǳōŜǊǘ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻǳƎƘΦ LǘΩǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊǎŜΦ LǘΩǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦ LΩƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜέΦ 

 !WD! ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .Ŝƴ ²ƻƭŦŜ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎƻƭŦŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΦέ 

 5ŜōǊŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ tb/ .ŀƴƪ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǎŀƛŘ tb/ .ŀƴƪ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ-[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ /ŀƳǇōŜƭƭ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ tb/Ωǎ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀǎ ǝǘƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƻƭŦŜǊ ǿƛƴǎ 

ŀƴ !WD! ŜǾŜƴǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŦ 

ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƛƎŜǊ ²ƻƻŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !WD! 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎΦέ  

 ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ-[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tb/ 

.ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ [ƻƴŘƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ !WD! 

ǘƻǳǊΦ 
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 ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ-[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƭƻπ
Ǝŀƴ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷмллΦ ¢ƘŜ ǎƭƻƎŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƻƎŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 
ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ όƘƛƪƛƴƎΣ ǇŀŘŘƭƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊŎȅπ
ŎƭƛƴƎΣ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎƭƻƎŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 
 
LŘŀƘƻ- DǊŜŀǘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ¢ŀǎǘȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ- {Ƴŀƭƭ ²ƻƴŘŜǊ 
/ŀƴŀŘŀ- YŜŜǇ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 
DǊŜŜŎŜ- [ƛǾŜ ȅƻǳǊ aȅǘƘ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǎƭƻƎŀƴ ŜƴǘǊȅ ōȅ Ƴŀƛƭπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƭƻƎŀƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻΥ 
 
wƻŘƴŜȅ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ 
[ƻƴŘƻƴ-[ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
мпл CŀƛǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ 
[ƻƴŘƻƴΣ Y¸ плтпм 
 
hǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǳǎ ŀǘΥ 
ǊƻŘƴŜȅϪƭŀǳǊŜƭƪȅǘƻǳǊƛǎƳΦŎƻƳΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ǘȅǇŜ ά{ƭƻƎŀƴ /ƻƴǘŜǎǘέ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ 
 
 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
ά/ƘƛŎƪŜƴ /ƻƻǇέ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘƛŎƪŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс-нфΦ 
¢ƘŜ ά/ƘƛŎƪŜƴ /ƻƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ ƻŦ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜ 
²ŜŀǾŜǊΩǎ IƻǘŘƻƎǎΦ 
 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ŀǘ.ƛǊŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀ .ƛƎ {ǳŎŎŜǎǎ 
 .ŜǘǿŜŜƴ тр-ул ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ŀǘ.ƛǊŘ ¢Ǌƛπ

ŀǘƘƭƻƴΣ ƘŜƭŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нпǘƘ ŀǘ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪ DƻƭŦ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǳƭǘǊŀ-ǎǇǊƛƴǘ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ олл-ȅŀǊŘ 

Ǉƻƻƭ ǎǿƛƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ мл-ƳƛƭŜ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾŜǊȅ Ƙƛƭƭȅ рY Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƻƪŜŘ /ǊŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

[ŀǳǊŜƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǿƛƳ ¢ŜŀƳǎΦ  

 {ŀǊŀƘ ²ƛƭŘŜǊΣ bƻǊǘƘ [ŀǳǊŜƭ {ǿƛƳ ¢ŜŀƳ ŎƻŀŎƘΣ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŜƴǝƴŜƭ 9ŎƘƻ ŀǎ ǎǘŀǝƴƎΣ ά²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ тр-ул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦέ ²ƛƭŘŜǊ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦέ  
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